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I. ARGUMENT
Idealul educational al sistemului de invdfimdnt constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitdfii umane, personalitafii umane
si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii §i socieldfi a cunoasterii.
Noul context economic si social, generat de statutul {arii noastre de membré a U.E., presupune performante superioare in toate domeniile de activitate. Prin urmare,

investitia pe termen lung in calitatea educatiei, promovarea unei educatii aprofundate si complete trebuie sa fie o prioritate a tuturor proiectelor educationale, cu repercusiuni

certe asupra calititii vietii, muncii si relatiilor interumane.

PRINCIPIILE SI VALORILE prevazute in LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR "ROMANIA EDUCATA”

Art. 2

(1) Sistemul de invatimant preuniversitar are la baza urmétoarele valori:

a) Excelenta — atingerea celui mai inalt nivel de educatie si formare profesionald care vizeaza domeniile de competente ale elevului, competenta
profesionald a cadrului didactic/personalului de conducere din invd{amant care determind imbunitafirea permanentd a strategiilor didactice in activitatea
profesionald

b) Echitatea — respectarea dreptului fiecirui beneficiar de a avea sanse egale de acces, participare si de atingere a potentialului sdu optim;

¢) Incluziunea — imbunitégirea permanentd a serviciilor oferite tuturor membrilor comunitatii, indiferent de particularitatile individuale, care sa
asigure participarea, dezvoltarea comportamentelor adaptative, dezvoltarea abilitatilor cognitive, construirea unor relatii afective pozitive, asigurarea starii de
bine, cu accent pe nevoile individuale ale beneficiarului;

d) Integritatea — asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie;

¢) Profesionalismul — mentinerea de standarde ridicate in furnizarea de servicii educationale pentru beneficiarii primari ai sistemului de invatamant;

f) Respectul — adoptarea unor atitudini/comportamente de relationare adecvate, pozitive, dezirabile, de apreciere/consideratie in diferite contexte, fata

de alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a formarii;

g) Transparenta — asigurarea unui sistem educational deschis prin promovarea unei comunicéri asertive §i oneste in procesul de educatie si prin

utilizarea unor mecanisme eficiente in procesul de invétare-evaluare.

h) Colaborarea — dezvoltarea parteneriatelor educationale cu mediul universitar, comunitatea, familia, mediul de afaceri in vederea parcurgerii

traseului educational de catre beneficiarul direct;



i) Diversitatea - acceptarea si promovarea unui sentiment puternic de identitate individuala bazata pe caracteristici personale, puncte forte, abilitéti,
interese si perspective diferite;

i) Starea de bine si flexibilitatea — crearca unui mediu favorabil invatirii, a unui climat predictibil, de incredere care sa asigure confortul fizic si
psihic, cresterea stimei de sine, precum si dezvoltarea personald pentru beneficiarii primari ai educatiei si adaptarea acestora la noi contexte si directii care
pentru un parcurs dinamic de invitare in vederea dobandirii si dezvoltirii de competente;

(2) Misiunea invatiméantului preuniversitar este aceea de modelare a personalititii copilului pentru a deveni un adult responsabil, integrat social

si profesional, care simte ca apartine, in egald masura atat natiunii romane, cit si spatiului european, géndeste critic si participd la dezvoltarea societtii.

Art. 3

Principiile care guverneazi invi{agmantul preuniversitar sunt:

a) principiul nediscriminirii - in baza caruia accesul la educatie de calitate se realizeaza fird discriminare;

b)principiul calititii - in baza cdruia activitatile de invatimant se raporteazi la standarde de referinta si la bune practici nationale i internagionale;

¢) principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personald si socialeconomicd;

d) principiul eficientei - in baza céruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizirii decizionale - in baza caruia deciziile principale se iau de catre cei implicati direct in procesul educational;

f) principiul rispunderii publice - in baza céruia unititile de invatgmant raspund public de performantele lor;

g) principiul garantirii identittii culturale a tuturor cetdtenilor romani si dialogului intercultural;

h) principiul asumirii, promovirii si pistririi identititii nationale si a valorilor culturale ale poporului romén;

i) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor aparinind minoritailor nationale, dreptul la péstrarea, la dezvoltarea si la
exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice i religioase;

i) principiul asiguririi egalititii de sanse - eliminarca diferentelor privind accesul si tratamentul pentru toti beneficiarii primari ai educatiei, fard
niciun fel de discriminare/asigurarea unui traseu echitabil pentru toti beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

k) principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

1) principiul libertitii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine politice;



m) principiul incluziunii sociale — acceptarea cu drepturi depline In comunitate, asigurarea participarii active a persoanelor dezavantajate la procesul
de educatie in ansamblul sau,

n) principiul centririi educatiei pe beneficiarii acesteia - vizeazd racordarea disciplinelor si ariilor curriculare la dezvoltarea cunoasterii actuale,
corelat cu varstele scolare si cu psihologia varstelor, conducénd la stabilirea disciplinelor de studiu pentru fiecare nivel de educatie in functie de recomandarile
rezultate din determinarea interesului si aptitudinilor elevilor in raport cu competentele cheie vizate;

0) principiul participdrii si responsabilititii pirintilor/ reprezentantilor legali - orienteaza actiunile parintilor/reprezentantilor legali in raport cu
activitdtile scolii pentru a contribui la un parcurs educational de succes al elevilor intr-o manierd responsabild si complementard, stabilind limitele de
interventie a parintilor in activitatile scolii ;

p) principiul promovirii educatiei pentru viati prin dezvoltarea competentelor specifice educatiei pentru sdnitate, educatiei pentru mediu,
educatiei financiare si educatiei juridice, precum si pentru practicarea educatiei fizice si activitatilor sportive;

q) principiul organizirii invitdmantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecdrui cult recunoscut;

r) principiul fundamentirii deciziilor pe dialog si consultare - prin comunicare transparenti, pentru a asigura o incredere ridicata a beneficiarilor
actului de predare, invatare si colaborarea si construirea unui parteneriat cu familia in domeniul invatirii elevului, in domeniul dezvoltirii lui fizice,
intelectuale si morale, ca principal instrument al realizarii unui sistem de educatie deschis;

s) principiul respectirii dreptului elevului la opinie, ca beneficiar direct al sistemului de invatdmant.



Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor UE privind educatia §i formareaprofesionald sunt urmétoarele:

OBIECTIVE
STRATEGICE

Obiective specifice

1. Dezvoltarea
resursei umane

A. Formare continud

Ol. Dezvoltarea unor proiccte §i programe la nivel national si international, cu implicarea angajatilor din toate
compartimentele; accesarea fondurilor nationale si europene pentru participarea angajatilor la stagii de formare, de pregatire
initiala si continud in domenii de specialitate, de management educational schimburi de experientda §i bune practici,
simpozioane, conferinte nationale si internationale, in scopul inovarii didactice si stimuldrii excelentei;

02. Diseminarea bunelor practici;

03. Perfectionarea sistemului de autoevaluare interna, in contextul managementului calitafii.

B. Optimizarea organizarii si diversificarca formelor de comunicare si cooperare intre personalul didactic, auxiliar si

nedidactic;
O1. Proiectarea fiselor de post si de evaluare dupa criterii clare, in vederea implementirii unui management al calitatii

muncii si al cuantificarii rezultatelor;
02. Optimizarea relatiilor ierarhice, prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru consultarea §i comunicarea

personalului scolii

2. Eficientizarea
activitatii didactice

O1. Centrarea procesului de predare — nvéfare pe elev, permanent si direct, in vederea construirii propriului traseu de
invatare; formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza, necesare continudrii studiilor gi / sau pentru integrarea
socio-profesionald la absolvire;

02. Abordarea integrati a formarii initiale si continue, din perspectiva invitarii pe tot parcursul vietii;

03. Diversificarea graduald a ofertei curriculare (CDL/ CDS) in functie de cerintele pietei muncii, de rezultatele si
previziunile cuprinse in documentele de proiectare locali si regionald PLAL PRAL

3. Redefinirea
valorilor de baza ale
culturii
organizationale  n
context European

A. fncurajarea unei culturi organizationale care stimuleaza comunicarea deschisd, implicarea si inovatia;

O1. Promovarea principiilor transparentei, egalitdtii de sanse, promovarea pe baza concurentei loiale (criterii care s
dovedeasca expertiza), la nivelul scolii;

02. Promovarea unui leadership de tip colegial;

03. Management ferm, in scopul respectérii Ordinului nr. 4831 din 30 august 2018, privind aprobarea Codului- cadru de
eticd al personalului didactic din nvag@mantul preuniversitar, a politicii antibullying, a Codului Muncii.

B. Realizarea de parteneriate in directia dezvoltdrii dimnesiunii antreprenosiale a scolii:

O1. Dezvoltarea de parteneriate sociale active de formare profesionald pentru toate calificdrile si specializarile existente in
planul de scolarizare al scolii;

02. Realizarea de schimburi de experienta cu elevi si profesori din alte scoli similare din Romania si din tarile din spatiul
Uniunii Europene;

03. Incurajarea implicarii copiilor si tinerilor in stagii de formare in specialitatea aleasa.

4. Eficientizarea

O1. Realizarea de parteneriate active cu agentii economici, cu Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Muncd, autoritati




serviciilor de si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor;

consiliere O2. Asigurarea unor servicii de orientare profesionald si consiliere.
profesionala
5. Dezvoltarea bazei | A. Asigurarea conditiilor optime de lucru si de studiu

didactico-materiale | O1. Igienizarea scolii (achizitii si actiuni corespunzitoare mentinerii stirii de sinatate; initierea demersurilor pentru un
cabinet stomatologic);

B. Revigorarea bazei materiale

O2. Reabilitarea terenului de sport si a gardului care il imprejmuieste;

O3. Asigurarea unei baze didactice pentru instruirea practica in domeniul serviciilor si pentru culturd generala (stiinte, limbi
straine);

O4. Dotarea spatiilor de curs cu echipamente didactice. conform standardelor;

O5. Dotarea elevilor si profesorilor care solicitd device-uri;

06. Construirea silii de educatie fizica;

C. Monitorizarea (inventarierea) bazei didactico- materiale

07. Reconditionarea /casarea/ transferul echipamentelor didactice, mijloacelor fixe si mobile din dotare.

*PRAI 2016-2025—Regiunea de dezvoltare Muntenia Sud- cap. 6, “Invitimantul profesional si tehnic din regiune™; subcap. 6.1.13 “Infrastructura unititilor
scolare din [PT”, Anexa 15- Baza materiald si subcap. 6.1.14.- “Cheltuieli publice pentru educatie”

II. VIZIUNE

Colegiul Economic "Virgil Madgearu” Municipiul Ploiesti deschide tuturor poarta educatiei, oferind fieciruia sansa performantei.

Colegiului Economic “Virgil Madgearu” Municipiul Ploiesti va furniza tuturor beneficiarilor o educatie adaptatd la cerintele comunitatii locale,

nationale, europene si la nevoile individuale.

1. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Colegiului Economic ”Virgil Madgearu” Municipiul Ploiesti este si genereze un mediu educational performant, corespunzitor
invataméntului promovat, sd raspunda prompt si calitativ nevoilor de formare profesionala a elevilor, de adaptare permanenta si responsabild a demersului
didactic, de asigurare a accesului la programe educationale care sd asigure formarea competentelor cheie, specifice invataimantului preuniversitar romanesc si

European, necesare integrérii socio-profesionale.



1V, OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE:

. optimizarea managementului institutional

2. integrarea in spatiului comun al invitamantului european printr-o educatie de calitate

3. dezvoltarea capacititii institutiei in vederea elaborarii si gestionarii de proiecte

4. utilizarea eficientd, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale §i financiare

5 fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald si comunitard

6. formarea si dezvoltarea resurselor umane.

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Aplicarea documentelor curriculare aprobate (pentru trunchiul comun i disciplinele optionale);

Structurarea orarului scolii cu respectarea cerinelor psihopedagogice;

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti in urma diferitelor forme de inspectie:

Supervizarea desfasurdrii activitatilor educative scolare i extrascolare;

incheierea contractelor de munca cu personalul didactic $i nedidactic / Reactualizarea figelor posturilor;

Asigurarea deschiderii si transparentei in actul decizional, prin participare in luarea deciziilor a responsabililor de catedre si comisiilor metodice;
Stabilirea legiturilor cu autoritdtile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de culturd, biserica, alte institutii interesate, pentru
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea cresterii
importantei scolii ca focar de civilizatie;

Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea §i
combaterea violentei in scoald;

Verificarea respectirii ROFUIP si ROF, RI de citre toti angajatii scolii;

Organizarea formald la nivel de unitate: compartimente functionale; comisii, interrelationare/monitorizare, evaluare compartimente;

Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplici la nivelul unitatii de invitamint politicile educationale ale M.E. pentru invatdmantul

preuniversitar;

Reactualizare si intocmire Plan Operational;



Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, disponibilizare, concediere si pensionare
Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii;
Alocarea burselor Bani de liceu, distribuirea abonamentelor de transport si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege;
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii;
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele consiliului de administratie;
Realizarea Raportului anual pivind starea invatimantului si a raportului de evaluare interni;
Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari etc;
Sensibilizarea partenerilor educationali primarie, comitet de parin{i, ONG-uri, in vederea sustinerii unui invitimamant axat pe inalta

performanta;

® Corelarea demersurilor colectivului didactic al scolii cu cele ale ISJ- PH, cu politica M.E. in domeniul calititii in educatie;

Monitorizarea aplicarii ROF, RI de ciitre elevi si profesori;

Proiectarea activitatii de asistente pentru anul scolar 2021-2022;

Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoala;

Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare;

Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat;

Asigurarea bazei legislative corecte pentru toti angajatii scolii (fise post, contracte individulae de munc, decizii de salarizare ctc.);

Asigurarea unui ambient profesional si educational corespunzitor institutiei de invatamant.



2. INTEGRAREA IN SPATIUL COMUNAL IN VATAMANTULUI EUROPEAN PRINTR-O ED UCATIE DE CALITATE

Evaluarea rezultatelor scolare, a gradului de formare si dezvoltare a principalelor competente specifice varstei: abilititi de comunicare, gandire

critica, lucrul in echipa, capacititi de adaptare la situatii noi;

Crearea de cabinete specializate pentru utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev in realizarea educatiei de bazi si a metodelor de evaluare care

evidentiaza capacitdtile creative, competente de transfer si adecvare a cunostintelor la contexte noi;

*

Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invitare: retea media, fond de carte, cabinete si laboratoare, etc.;
Conceperea si derularea de proiecte prin care se promoveazd oferta de instruire si imaginea publica a scolii;
Asigurarea cadrului necesar $i abazel logistice pentru activitatile extracurriculare si concursuri scolare;
Pregatirea elevilor pentru concursurile, olimpiadele scolare si examenele nationale;
Monitorizarea activitatii didactice din scoala in vederea asigurarii accesului tuturor claselor la echipamentele din dotare;
Monitorizarea activititii didactice privind invatarea centratd pe elev;
Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
Organizarea de schimburi de experienta la nivelul scolii, promovarea exemplelor de buna practicd, diseminarea informatiei de interes pentru to{i dar mai
ales pentru debutanti si cadrele didactice cu mai putind experientd la catedra;
Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice;
Monitorizarea activititii de evaluare scolard;
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfdsurare a examenelor nationale;
Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare;
Monitorizarea programelor prin care se asigurd dobéandirea de competenfe minimale de utilizare a calculatorului si a competentelor minimale de
comunicare pentru fiecare elev;
Program de asistente, interasistente la nivelul comisiilor metodice;
Monitorizarea aplicirii planurilor cadru si aparcurgerii integrale aprogramelor la toate nivelurile;

Initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali /comunititi in vederea promovarii ofertei educationale;

Elaborarea revistei scolare.



3. DEZVOLTAREA CAPACITATHINSTITUTIEI IN VEDEREA ELABORARARII ST GESTIONARIIDE PROIECTE
® Identificarea de parteneri pentru realizarea proiectelor de colaborare international;

® Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si depunerea de proiecte in parteneriat cu scoli din UE.

4. UTILIZAREA EFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR NATIONALE, A RESURSELOR UMANE, MATERIALE §I FINANCIARE

® Realizarea demersurilor necesare la Primdrie pentru finalizarea la timp a lucrarilor de reparatii si igienizare in vederea deschiderii anului scolar 2022-

2023 si obtinerea avizului sanitar de functionare;

¢ Mentinerea legdturii permanente cu Primdria privitor la starea infrastructurii, asigurarea utilitatilor, priorititi de reabilitare a infrastructurii:

¢ Cresterea rolului Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii — proiecte initiate si coordonate de elevi C.S.E.

Acordarea de premii, popularizarea rezultatelor pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite la concursurile scolare, intreceri sportive;
® Implicarea unui psiholog in activitatea scolii;

¢ Stimularea spiritului de competitivitate atat intre elevi cét si intre cadrele didactice;

® Monitorizarea activitatii catedrelo;

® Relatii cu parintii;

® Promovarea exemplelor de bund practicd in cadrul comisiilor metodice.
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5. FUNDAMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA SI COMUNITARA
Informarea si sensibilizarea elevilor si parintilor cu privire la strategia de dezvoltare locald, zonala, nationald;
Analiza de nevoi educationale ale elevilor i a intereselor périntilor acestora;
Verificarea respectérii reglementirilor legale vizand oferta CDL;
Corelarea curriculumului conform nevoilor partenerilor locali;
Monitorizarea modului in care se realizeazi insertia si integrarea socioprofesionald a absolventilor;
Integrarea si monitorizarea copiilor cu cerinte educationale speciale;
Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculumului national si a dezvoltarilor locale;
Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti in urma diferitelor forme de inspectie.
6. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la inspectii, asistenie la lectii, rezultate la examene de titularizare si
grade didactice;
Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditati de formare, in scopul optimizérii activitatilor de formare si dezvoltare profesionald a
cadrelor didactice si didactic auxiliare;
Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continud;
Asigurarea calitétii procesului de formare continud prin activitatile metodico-stiintifice psihopedagogice realizate la nivelul scolii;
Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de formare;
Promovarea programelor de formare necesare pregitirii cadrelor didactice in vederea valorificarii retelelor de calculatoare si a softurilor educationale
existente in scoala;
Eficientizarea metodelor de monitorizare i consiliere a profesorilor debutanti;
Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic;
Acordarea calificativelor partiale si anuale pentru activitatea desfagurata.

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Activitati :

1) Cresterea eficientei exercitirii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obfinerea de rezultate
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarearapoartelor de activitate anuale ale catedrelor, Responsabilii de arii Rapoarte de activitate
comisiilor, responsabililor desemnati pentru derularea curriculare Sfarsitul  fiecarui
diferitelor activitati semestru

Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar precedent

Director, dir.adjunct,
responsabilii de arii

Inceputul fiecdrui an
scolar pentru anul

Rapoarte de activitate pentru
fiecare departament

curriculare scolar precedent
Dezbaterea raportului de activitate pentru anul scolar 2022- Director Septembrie- Proces verbal
2023 in cadrul CP octombrie 2022
Alegerea CA si a comisiilor din scoald CP Septembrie 2022 Proces verbal
Numirea consilierului pentru programe si proiecte educative CP Septembrie 2022 Proces verbal

Elaborarea propunerilor responsabililor de comisii pentru
planul managerial pentru anul scolar curent

Responsabilii de
comisii

Septembrie 2022

Propuneri scrise

Elaborarea proiectului planului managerial pentru anul scolar
curent

Director , dir. adjunct

1 septembrie 2022

Proiect Plan managerial

Planificarea activitatii

Director, CA

Septembrie 2022

Plan de activitate

Stabilirea continutului si formatelor standardizate pentru
dosarele de evidenta a activititii catedrelor /ariilor

Director

Septembrie 2022

Opis dosar ,
Procese verbale catedra

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente, concomitent cu constructia unei

pentru intregul personal

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea si asumarea fisei postului directorului adjunct Directorul, directorul Octombrie 2022 | Fisa postului Director,
adjunct Director adjunct
: Sct;tégir;ea componentelor catedrelor si desemnarea sefilor de Didsathial Septembrie 2022 Deaizie el
Stabilirea atributiilor membrilor CA Directorul Septembrie 2022 Decizie internd
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru Directorul Septembrie 2022 Decizie interna
Stabilirea atributiilor catedrelor, comisiilor si grupurilor de Directorul Septembrie 2022 Decis e
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lucru
Stabilirea limitelor de competentd in luarea deciziilor Directorul Septembrie 2022 Decizie interna
Alia smerlor penty acorlars gradfior de merk | S Criomen | prsesval
3) Promovarea unui sistem de management al calitatii :
Activititi Responsabil Termen Indicatori
Monitorizarearespectirii standardelor de calitate Director adjunct, | Anual Raport anual de evaluare internd privind

corespunzitor legislatiei in vigoare CEAC

calitatea educatiei, documente contindnd
proceduri si activitati de asigurare si
evaluare a calititii

Stabilirea documentelor standardizate, a regimului i

Director , director

Decembrie 2022

Set de documente standardizate

circuitului acestora pentru aplicarea normelor interne Set adjunct

de documente  standardizate

Desfasurarea unor activitati cu clasele in conformitate cu Dirigintii Permanent Programe de activitate

principiile managementului clasei

4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat si a elevilor
Activitati Responsabil Termen Indicatori

Desemnarea comisiei de protectia muncii si a comisiei PSI Director Septembrie Decizie internd
2022

Elaborarea si aprobarea planului de activitate pentru sanatatea si Responsabilii de comisii, Septembrie Plan de activitate

securitatea muncii si PSI a Comisiei pentru prevenirea i Director 2022

combaterea violentei in mediul scolar si a Comisiei pentru

asigurarea sigurantei elevilor.

Asigurarea documentagiei necesare aplicirii normelor pentru sénatatea Responsabilii de comisii, Septembrie Set de documente

si securitatea muncii, PSI si a sigurantei elevilor in mediul scolar Director 2022

Efectuarea instructajelor SSM si PSI, intalniri cu factori responsabili Cf. termen Procese verbale

cu prevenirea si combaterea violentei, precum sicu asigurarea Responsabilul de comisie

sigurantei elevilor

Actualizarea fiselor de protectia muncii Responsabilul de comisie Cf. termen Procese verbale, Fise

individuale de
protectie a muncii
Monitorizarea activitatii de predare- invatare- evaluare Responsabilul de comisie Permanent Note de serviciu
Evaluarea activititii de predare-invétare Director Semestrial Rapoarte de activitate
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2. RESURSE UMANE

1. Elevi

Obiective
1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;
2) Promovabilitate maxima la examenul de bacalaureat;
3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt;
4) Asigurarea orientdrii scolare si profesionale a elevilor;
5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatimantul preuniversitar , a Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
C.E.V.M. si a Regulamentului Intern

Riscuri
1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
2) Erori in procesul de orientare-selectie avand ca rezultat elevi cu un nivel initial de pregitire sciizut;
3) Lipsa personalului si a instrumentelor adecvate pentru orientarea scolara si profesionald a elevilor;

4) Resurse materiale i financiare sub nivelul necesar.
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Activitati

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat

Activititi Responsabil Termen Indicatori ]
Actualizarea bazei de date a elevilor Secretar, diriginti, Permanent Baza de date BDNE
informatician
Elaborarea orarului Comisie orar 13.09.2022 Schema orard
Stabilirea si aplicarea de teste initiale; valorificarea Responsabilii arii curriculare, Septembrie 2022 Teste initiale,Fise de
rezultatelor cadrele didactice progres scolar
Utilizarea metodelor didactice activ participative, inclusiva Responsabilii arii curriculare, | Permanent Planificari
instruirii asistate de calculator cadrele didactice, informatician
" Planificarea evaludrilor scrise si comunicarea datelor Director, sefi de catedre, Permanent, noiembrie Evaludri scrise
elevilor diriginti, responsabilii de arii 2022, mai 2023
. curriculare, cadre didactice .
Utilizarca unor metode de evaluare adecvate; Director, director adjunct Semestrial,informari Poiecte/Portofolii,
valorificarea evaluarilor semestriale Evaludri  sumative
si formative
Evaluarea activitatii instructiv- educative Director, Semestrial Rapoarte de
. desfasurate cu elevii . responsabilii ~ de  arii activitate
curriculare
2) Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat.
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de examene prin Directort, Noiembrie 2022 Documentatia
intalniri directe cu elevii din anii terminali dirigintii claselor terminale aferentd
Includerea activitatilor de pregatire la clasd a elevilor pentru Responsabilii de arii curricular, Noiembrie 2022 Planificari
examene in programe remediale consultatii, — meditatii cadre didactice ale
activitatilor

L
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Colectarea si prelucrarea informatiilor referitoare la
organizarea si desfasurarea examenelor

Director, Comisia pentru
examene, dirigintii

Noiembrie 2022

Acte
normative, procese
verbale

Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de examen

Dirigingii

Cf. graficului de

Liste nominale/

(clasele terminale) desfisurare BAC 2023 optiuni

Pregitirea suplimentara a elevilor prin organizarea de Comisia pentru examene, Cf. termen Planificari,

formatiuni de studiu, activitati specifice (recapitulare la responsabili disciplina evidenta activitati

nivelul fiecdrei clase, meditatii, consultatii)

Organizarea de simulari pentru examene; valorificarea Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale

rezultatelor

Monitorizarea activitdtilor de pregatire a examenelor Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale

Evaluarea activitatii Director Rezultate examene Rapoarte de
activitate

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt (pregitirea participirii la olimpiadele scolare locale, judetene si naitonale)

| sustinerea pregatirii elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Alcétuirea bazei de date a elevilor cu rezultate Director adjunct, sefii de comisii, Reactualizare Baza de date — conform RAEI
deosebite in anul scolar precedent CEAC septembrie 2022
Incadrarea activitatilor de pregitire a elevilor Director, director adjunct |Octombrie 2022 Incadrare ,
capabili de performante scolare deosebite /responsabilii  de arii Tematica activititilor metodice
L (cercuri pe discipline) . curriculare
Definitivarea formatiunilor de studiu pentru Cadre didactice, responsabilii de  |Octombrie 2022 Liste nominale cu elevii
pregétirea suplimentard a elevilor capabili de arii curriculare, CEAC participanti pe discipline
L performante scolare deosebite
Intocmirea planificarilor calendaristice pentru Director adj., CEAC Octombrie 2022 Planificéri calendaristice
activitatile propuse
Cooperarea cu structurile externe pentru CEAC Permanent Planificari evidenta activititilor
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Planificarea si realizarea pregdtirii intensive a
| lotului reprezentativ i

CEAC, cadre didactice

Cf.termen

Planificari evidenta activitatilor

Elaborarea ofertei de activitdti educationale
elevilor capabili de performante scolare
L deosebite, pentru anul scolar urmétor .

Director, CEAC, responsabili
arii curriculare

Cf.termen

Planificdri evidenta activitatilor

Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a
cadrelor didactice care au asigurat pregdtirea

Director, CEAC

Anual

Diplome, panouri publicitare,
procese verbale

acestora =
Monitorizarea activitdtilor de pregitire a elevilor

| capabili de performante scolare deosebite

Director, CEAC

Permanent

Rapoarte semestriale

Evaluarea activititilor de pregatire a elevilor
| capabili de performante scolare R

Director, CEAC

Permanent

Raport anual, diplome,
certificate

4) Asigurarea orientirii scolare si profesionale a elevilor

Activititi

Responsabil

Termen

Indicatori

Sprijinirea dirigintilor cu materiale informative
privind cariera

Director adjunct

Permanent

Documentatie aferentd

Contractarea unor servicii specializate pentru

Director

Octombrie 2022

Contract sau protocol de

Evaluarea activitatilor de orientare scolard si
profesionala

consiliere privind cariera colaborare
Organizarea de activititi de orientare scolara si Director/ director adjunct Permanent Documentatie aferentd
profesionala
Monitorizarea activititilor de orientare scolari si Director/ director adjunct Permanent Documentatie aferenta
profesionala

Director, CEAC Permanent Proces verbal,

Raport de analizi
semestriala si anuala
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5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor din invifimantul preuniversitar, a Regulamentului-cadru de organizare

si functionare a C.E.V.M. si a Regulamentului Intern.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea si aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si Directori, CA,CP Octombrie Regulamentul-cadru de
functionare a C.E.V.M. si a Regulamentului Intern 2022 organizare si functionare a
C.E.V.M., Regulamentul Intern
Informarea elevilor privind normele de comportament in scoala | Directori, CA, CP, | Semestrial Procese verbale de la fiecare
siin afara parinti, elevi clasa
Semnarea contractului educational previdzut de Regulamentul de | Director, diriginti Octombrie 2022 | Contractele educationale
organizare si functionare a invatamantului  preuniversitar
Efectuarea serviciului pe scoald de cétre directori, cadre didactice Directori, diriginti, Permanent Procese verbale, grafice —
Responsabil serviciul pe scoald
serviciu pe scoald
Participarea conducerii la intalnirile Consiliului scolar al elevilor Director, director Cf. termen Procese verbale
adjunct
Sustinerea programului de audiente Director, director Permanent Evidenta activitatii
adjunct
Monitorizarea activitatilor la nivelul tuturor comisiilor conform CP; CA Semestrial Proces verbal

organigramei scolii
Evaluarea activitatilor CP; CA Semestrial Proces verbal
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3. PERSONAL (cadre didactice; personal didactic auxiliar si nedidactic)

Obiective
1) Incadrarea corectd cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare continud; monitorizarea respectdrii prevederilor legale

privind formarea periodica;

4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitétii educatiei oferite.

Riscuri
1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald proprie;
2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din institutic precum si lipsa asigurdrii suportului financiar adecvat

3) Centralizarea excesiva a politicii de personal;
4) Eventuala documentare insuficientd sau incoerenta legislativd privind procesul de restructurare/descentralizare a sistemului educational si de formare

profesionald
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1) incadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen Legislatie
Prelucrarea prevederilor legale in vigoare privind Director Cf. termen Proces verbal
mobilitatea personalului didactic
Stabilirea ofertei educationale Consiliul pentru Curriculum, CA, | Februarie Oferta educationald
CP 2023 Materiale publicitare
Elaborarea proiectului de incadrare Directori, responsabilii de comisii | Cf. termen Incadrare si proiect
incadrare 2022-2023
Incadrarea cu personal didactic cf. prevederilor legale | Directori, responsabilii de comisii | Cf. termen Incadrare
in vigoare
Evaluarea activitétii in CA CA 10.09.2022 Proces verbal

2) Desfiisurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desfasurarea activitatilor prevazute de fisa Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
postului
Planificarea asistentei la ore Directori, responsabilii de comisii Octombrie 2022 Planificare asistente
Realizarea si valorificarea asistentei la ore Directori, responsabilii de comisii, CEAC | Semestrial Fise de asistentd, grafic
de asistentd
Asigurarea cooperdrii in cadrul catedrelor in Sefi de catedre, cadre didactice Permanent Documentatie comisii

scopul promovirii exemplelor de buna practica
in derularea procesului educational

Elaborarea de propuneri concrete privind Permanent Referate de necesitate
imbunatitirea bazei materiale a institugiei Responsabilii de comisii
Elaborarea unor instrumente specifice de Director, CEAC 01.12.2022 Documentele, Fisele de
evaluare a personalului didactic evaluare + Raport de
eutoevaluare
Actualizarea  fisei  postului  pentru Directori, CA 15.11.2022 Fisa postului
personalul didactic
Evaluarea si  aprobarea activitatii Director, responsabilii de arii Anual Proces verbal, fise de
personalului conform fisei de evaluare curriculare, CA evaluare,

Raport de autoevaluare
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procedura de evaluare a
personalului

Monitorizarea activitagilor

curriculare, CA

Director, responsabilii de arit

Permanent

Note de informare

3.Asigurarea conditiilor necesare participirii cadrelor didactice la activitifile de formare continua; monitorizarea respectarii

prevederilor legale privind formarea periodica

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Responsabilul Permanent Evidenta activitatilor
Informarea cadrelor didactice cu privire la ofertele de formare | Comisiei pentru
continud (local, national, UE) formare continua
Directori, Permanent Planificare asistente

Asigurarea suplinirii la clasa a cadrelor didactice participante la
activitati de formare continud

responsabilii de
comisii

[ntocmirea unei baze de date a cadrelor didactice privind
activitatile de formare continua

Responsabilul
Comisiel pentru
formare continud

Noiembrie 2022,
reactualizare ianuarie
2023

Fise de asistentd, grafic
de asistentd

Evidenta termenelor privind formarea periodicé si informarea

Comisia formare

Anual, septembrie

Documentatie comisii

cadrelor didactice si a conducerii continud
Permanent Referate de necesitate
Aplicarea prevederilor legale in vigoare privind formarea Director
periodicd
Sefi de comisii Cf.termen Procese verbale ale
Organizarea de activitati metodice la nivelul institutiei activitatii metodice
Monitorizarea activitatilor Directori, CA Permanent Note de informare
Director, CEAC Semestrial Raport de activitate

Evaluarea activitatilor
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5. CURRICULUM

Obiective

1) Aplicarea la clasd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatdmant, programe scolare, manuale
scolare);

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;

3) Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor.

Riscuri
1) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la interesele si asteptarile acestora.
2) Existenta unor limite subiective si obiective In informarea/formarea cadrelor didactice;

3) Existenta unor incompatibilitéti inter si intradiciplinare.

1) Ai)licarea la clasi conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invitamant, programe scolare,
manuale scolare)

Activititi Responsabil Termen Indicatori
Dezbaterea in cadrul catedrelor a problemelor legate de | Responsabilii de arii Septembrie 2022 Proces verbal
aplicarea curriculumului la clasa curriculare, cadre didactice
Elaborarea planificarilor calendaristice Responsabilii de arii Octombrie 2022 Planificari
. curriculare, cadre didactice calendaristice
Monitorizarea respectirii planificirilor calendaristice si Directori, responsabilii de arii | Permanent Fige de asistente la ore
programei scolare curriculare (director, CEAC, sefi
= de catedra)
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru elevii Director, administrator de Septembrie Documentatie aferenta
invatamantului obligatoriu patrimoniy, 2022
- bibliotecar
Monitorizarea achizitionarii si utilizarii manualelor in . L Octombrie Lista manualelor
invatamantul obligatoriu Responsabilii de arii curriculare, | 2022 utilizate

bibliotecar
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2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza  consultarii

elevilor
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza Comisia pentru curriculum | Decembrie 2022 Proiect ofertd
propunerilor cadrelor didactice curriculara
Consultarea elevilor referitor la oferta curricularad Comisia pentru curriculum | lanuarie 2023 Procese verbale
Comisia pentru curriculum | Ianuarie 2023 Proiect oferta
Definitivarea proiectului ofertei curriculare curriculard
Informarea elevilor cu privire la oferta curriculard Diriginti Februarie 2023 Procese verbale
Diriginti, Comisia pentru Martie 2023 Fise de optiuni; baza de
Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea datelor curriculum date
. Monitorizarea activitatilor . Director adjunct, Permanent Note de serviciu
CEAC
| Evaluarea activititilor Director, CEAC Anual Raport de activitate
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5. RESURSE MATERIALE

Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
* Rationalizarea retelei informatice a institutiei si asigurarea unui flux de comunicatii sporit
» Reabilitarea termicd, electrica, sanitara , canalizare, etc.
* Reabilitarea cantinei scolare in scopul obtinerii autorizatiei de functionare
2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventariere $i casare;
3) imbunatatirea conditiilor educationale prin:
s Modernizarea laboratoarelor de informaticé;
» Achizitionarea de tehnica de calcul pentru imbunétatirea retelei interne a scolii;

s Reabilitarea mobilierului din unele sili de clasé, inlocuirea acestuia

Riscuri

1) Lipsa resurselor financiare necesare;
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Activititi

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

Activititi Responsabil Termen Indicatori
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare Directori Lunar Rapoarte de inspectie
Elaborarea si aplicarea planurilor de act{iune imediatd pentru Director, administrator | Lunar Plan de actiune
remedierea defectiunilor inregistrate de patrimoniu
Identificarea necesarului privind activititile de reparatii (buget Director, administrator | Semestrial Documentatia aferentd
local, venituri proprii) de patrimoniu
Director, admimistrator | Permanent Proces verbal
Reabilitarea termica a sililor de clasa si celorlalte spatii scolare | de patrimoniu
Cf. termen Procese verbale de receptie

Asigurarea calitatii lucrdrilor efectuate

Director, contabil-sef

2) Pistrarea siintrefinerea patrimoniului; aplicarea tuturor misurilor legale privind activititile de inventariere si casare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Instructaje periodice cu elevii privind conservarea patrimoniului | Dirigintii Semestrial Procese verbale
Instructaje periodice cu personalul nedidactic privind conservarea | Administrator Semestrial Procese verbale
patrimoniului patrimoniu
Realizarea inventarierii anuale Comisia de Decembrie Liste de inventar
inventariere i casare | 2022
Finalizarea inventarierii Contabil Tanuarie 2023 Registrul inventar, activititi de
casare Comisia de inventariere si
casare
Activitati de casare Comisia de Permanent Procese verbale; registrul inventar
inventariere i casare
Monitorizarea activitafilor Director Anual Raport de activitate
Director Anual Raport de activitate

Evaluarea activitatilor
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6. RESURSE FINANCIARE

Obiective
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii educationale, sponsoriziiri, proiecte $i contracte;
2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;
3)Formarea internd a personalului din serviciul contabilitate.
Riscuri
1) Rigiditatea mecanismelor de finantare
2)Centralizarea financiara excesiva

3) Modificari ale legislatiei in vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activititi autofinantate, sponsoriziri si proiecte

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Identificarea surselor de venituri extrabugetare Director /contabil-sef | Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
Prezentarea propunerii de buget pentru anul financiar viitor Director /contabil Permianent Balanta de venituri si cheltuieli
Monitorizarea veniturilor Director /contabil Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
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7.RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de culturd si artd, cu institutiile descentralizate ale judetului i cu ONG-uri;
2) Promovarea imaginii publice a Colegiului Economic “Virgil Madgearu” Municipiul Ploiesti

3) Implicarea parintilor in activititile Colegiului Economic “Virgil Madgearu” Municipiul Ploiesti

Riscuri

1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din partea institutiilor de arta si cultura;
2) Diminuarea ofertei de educatie non-formala la nivel local;

3) Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de culturi si arta, cu institutiile descentralizate ale judefului si cu ONG-uri

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea planului editorial pentru anul scolar curent (Revista, Director, director Octombrie 2022 | Plan editorial/ 3 numere din
Anual) adjunct, Comisia revista scolii
pentru revista scolard
Crilotres si redactarea materialelor necesare Comisia pentru revista | Cf. termen Materiale pentru publicare
) scolara
Participarea la activitagile de promovare a imaginii institugiei Comisia pentru revista Cf. termen Panouri dF: prezentare,
organizate de ISJ-PH scolard, Comisia Prezentdri multimedia, pliante,
pentru imaginea scolii reviste, site-ul scolii
Comisia pentru revista Plan de activitate
Marketing educational — prezentarea ofertei educationale scolard, Comisia | Mai 2023
pentru imaginea scolii

2) Promovarea imaginii publice
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfisurarea intdlnirilor cu périntii la nivelul | Dirigintii Semestrial Procese verbale/ Graficul
claselor intélnirilor
Participarea presedintelui Comitetului de parinti la activitatile CA | Director, Presedinte Cf. termen Procese verbale
si la alte activitdti ce implica decizii interesdnd elevii si parintii Comitetul de parinti
Implicarea parintilor in activitatile extrascolare (excursii, vizite, | Dirigintii Permanent Liste nominale
spectacole)
Informareaperiodica a parintilor privind rezultatele scolare Dirigintii Semestrial Note de informare
Monitorizarea activitatilor Dirigintii Semestrial Note de informare
Evaluarea activitétilor Director Semestrial Raport de activitate
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8. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective

1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea §i desfasurarea de activitai extracurriculare si extragcolare;

Riscuri
lilmplicarea redusi a elevilor din clasele a XI-a, si mai ales a XII-a in activititile extracurriculare si extrascolare si a elevilor navetisti
2):C0ncentrarea eforturilor parinilor si comunitatii in general spre activitatile educative de tip formal;
3) Lipsa finantirii pentru sus{inerea activitatilor extracurriculare si extragcolare;
4)'Lipsa accesului la unele proiecte europene datoritd insuficientei fondurilor extrabugetare pentru cofinantare.
Activitati

1). Implicarea elevilor, cadrelor didactice si pirinfilor in organizarea si desfisurarea de activitiiti extracurriculare si extrascolare

ctivititi Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfasurarea de activitdti extracurriculare pentru Responsabili discipline | Cf. termen Planificari,evidenta activitatilor
pregitirea elevilor capabili de performante scolare deosebite

Dirigintii claselor Cf. termen Program

Organizarea si desfagurarea Balului Bobocilor vizate
Organizarea si desfagurarea de vizite si excursii Diriginti, parinti Permanent Documentatie aferentd
Implicarea parintilor in activititile extragcolare Dirigintii Permanent Liste nominale
Informarea periodicd a cadrelor didactice, elevilor si parintilor | Dirigintii Permanent Note de informare
privind ofertele de activitdfi culturale, sportive si recreative
existente pe plan local
Participarea elevilor la desfasurarea activitatilor: Ziua portilor | Director, director Noiembrie Documentatia aferenta
deschise, Balul bobocilor, Ziua Europei, Ziua Eroilor, Scoala | adjunct 2022,
Altfel etc. Aprilie 2023
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Documentatia aferenta
Evaluarea activitagilor Director Semestrial Raport de activitate
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9. PROGRAME DE COOPERARE iN DOMENIUL EDUCATIEI

Obiective:

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu uniti{i de invitdmant, vizand in mod special cresterea
calitatii educatiei oferite de Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Municipiul Ploiesti;

2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institugiile europene si acquis-ul comunitar si educarea elevilor in spiritul cetdfeniei
europene;

3) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperdrilor nationale si internationale in
domeniul educatiei;

4) Promovarea la nivelul partenerilor educationali aunei imagini pozitive a Romaniei si a scolii;

Riscuri

1) Informarea insuficientd in domeniul programelor europene;

2) Valoarea sciizutd amotivatiei si angajamentului datoritd numarului mai mic de cadre didactice si elevi participanti la intalnirile de proiect externe
fatd de numarul efectiv implicat in activitagile de proiect;

3) Finantarea insuficientd a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;

4) Incircarea excesivi a orarului elevilor, reducind implicarea acestora in activitafi de proiect;

Activitati
1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unititi de invatimant din alte state europene,

vizdndin mod special cresterea calitiitii educatiei oferite de Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Municipiul Ploiesti

Activitafi Responsabil Termen Indicatori
Propunerea planului de scolarizare pentru anul scolar viitor Director , CA Decembrie 2022 Plan de scolarizare
Organizarea si desfisurarea Balului Bobocilor si banchet Director , CA Tulie 2023 Plan de scolarizare
Organizarea si desfagurarea de vizite §i excursii Director , CA Permanent Plan de actiune
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2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene §i educarea elevilor in spiritul cetiteniei europene

Activitati Responsabil Termen Indicatori j
Organizarea §i desfasurarca unei activitdfi de informare a Decembrie Program, note interne
cadrelor didactice privind institutiile europene Echipele de proiect 2022
Organizarea i desfasurarea unor activititi extracurriculare pentru Echipele de proiect Permanent Proiect studiu, lista elevi
educarea elevilor in spiritul cetiteniei europene
Organizarea si desfasurarea de vizite si excursil Echipele de proiect Permanent Rapoarte de activitate

|

2) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor siparintilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperirilor nationale siinternationale in

domeniul educatiei

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Actualizarea informatiilor prezentate in consilii profesorale Coordonatorl Noiembrie 2022 | Produse de proiect, documente,
Proiecte procese verbale
Informarea cadrelor didactice asupra stadiului derularii proiectelor | Responsabil CEAC Permanent Revista scolii, site C.E.V.M.

in cadrul consiliilor profesorale

[nformarea elevilor, parintilor, comunitatii locale asupra Coordonatori Permanent Revista scolii, site C.E.V.M.
stadiului derularii proiectelor Proiecte
Monitorizarea activitatilor | Director Permanent Note de informare

| Evaluarea activitagilor | Director Semesrial Raport de activitate
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